
 

 

1   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

  پيمانكاران در طرحهاي اجرايي شركت ملي مهندسي و ساختمان نفت ايران HSEجهت ارزيابي مديريت   Qارائه الگوي ضريب 

  )طرح تكميل و توسعه پالايشگاه شازند اراك: مطالعه موردي(

  3و حسن سلماني طرقي 2، حميد مينايي1پونه قره بگلو :نويسندگان
hsalmani@gmail.com  

  :چكيده

كليه طرح هاي زير بنايي در بخش پايين دستي صنعت نفت اعم از  ، عهده دار اجرايمهندسي و ساختمان نفت ايرانشركت ملي 
اين شركت همانگونه كه دراجراي پروژه ها  .انتقال و توزيع نفت خام و فرآورده هاي نفتي در سراسركشور است پالايشي، ذخيره سازي و

نظام مديريت بهداشت، ايمني تعهد به دون را رويكرد و سر لوحه فعاليتهاي خود قرار داده است، كيفيت و پيروي از برنامه م، دقت، سرعت
 و ISO 9001:2008 كيفيت هاي سيستمهاي مطابق با اصول خط مشي (  .را نيز از اصول خود مي داند) HSE( ومحيط زيست

 ISO/TS 29001:2007  و بهداشت، ايمني و محيط زيست شركت(  
پيمانكاران در طرحهاي اجرايي شركت ملي مهندسي و  HSEمديريت جهت  Q ضريب ارائه الگويي تحت عنوان با هدف مقاله حاضر 

  .ساختمان نفت ايران تدوين گرديده و نتايج حاصل از اجراي اين الگو را در طرح تكميل و توسعه پالايشگاه شازند اراك بيان مي دارد
و آموزش به ارزيابي سيستم  HSE-MSتي، ايمني و آتش نشاني، محيط زيست، بخش بهداشت صنع 5مبتني بر  Qروش ضريب 

پيمانكاران بر مبناي شاخص هاي تعريف شده در هر كدام از  بخشهاي فوق الذكر پرداخته و با تخصيص امتيازهاي مربوطه  HSE مديريت 
  .اران را بيان مي نمايدپيمانكHSE طي بازديدها و مميزي هاي دوره اي، نقاط قوت و ضعف سيستم مديريت 

مميزي هاي مذكور در بازه هاي زماني سه ماه يكبار و همسو با مميزي هاي واحد بازرسي فني و كنترل كيفيت انجام گرفته و نتايج 
  .دارد) به عنوان پشتوانه اجرايي مميزي ها ( حاصل از اين دو مميزي تاثير مستقيمي در كارانه اختصاص يافته به طرحها 

به صورت  Q، فرم ضريب )Action Review(و بازنگري مديريت ) Continues Improvement(در راستاي بهبود مستمر  همچنين
  .ساليانه مورد ارزيابي و بازنگري قرار گرفته و شاخص هاي مندرج در آن به روزآوري مي گردند

اك نشان داد كه بكارگيري اين روش به همراه در طرح تكميل و توسعه پالايشگاه شازند ار Qنتايج حاصل از اجراي روش ضريب 
 HSE، نقش مستقيمي در بهبود وضعيت سيستم مديريت  ) HSEبه عنوان ركن اول چرخه مديريت ( ارتقاي سطح تعهد و رهبري 

  .پيمانكاران اجرايي حاضر در كارگاههاي اين طرح برعهده داشته است
پيمانكاران در  HSEحقيق مي تواند به عنوان الگويي جهت ارزيابي سيستم مديريت نويسندگان بر اين باورند كه نتايج حاصل از اين ت

  . ساير طرحهاي اجرايي صنايع نفت، گاز و پتروشيمي مورد استفاده قرار گيرد
    

  ،  بهبود مستمر ، مميزيQ  ،HSEضريب   :كلمات كليدي

                                                            
  )gharabeglu@nioec.org( و سرپرست پژوهش و توسعه شركت ملي مهندسي و ساختمان نفت ايران )HSE(رئيس بهداشت، ايمني و محيط زيست  -  1
  )h.minaie@nioec.org( سرپرست محيط زيست شركت ملي مهندسي و ساختمان نفت ايران -  2
  )salmani@nioec.org(هداشت صنعتي شركت ملي مهندسي و ساختمان نفت ايرانكارشناس ارشد ب -  3



 

 

2   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

 : مقدمه .1

, ها ،براي پاسخگويي اثربخش به انتظارات و نيازهاي گوناگون فرديازمانامروزه با توجه به گسترش شتاب افزاي تغييرات و تحولات س
  وري و كمالدستيابي به سطوح بالاي بهره, از سوي ديگر. خود نيازمند تفكر راهبردي هستند, سازماني و اجتماعي

  ردي خويش را در چارچوب تفكر راهب, بنابراين مديران موفق و اثربخش. پذير استريزي استراتژيك امكاناز طريق برنامه 
  . پوشانندجامة عمل مي) راهبردي(ريزي استراتژيك برنامه

معتبر جهان و الگو برداري از و استانداردهاي  هاتوجه به برنامه با ريزي استراتژيكبرنامه كاربردي ارزيابي عملكرد كمك شاياني بهمدل 
   هاضعف,  هايه و تحليل قوتزتج, و امكانات ميسر باشد ها با توجه به فرهنگشدن آنهايي كه امكان اجرابرنامه

ساختار , برنامه عملياتي, هاي تأمين منابع مورد نيازراه, برنامه عملياتي, HSEدر برنامه ريزي  اهداف كوتاه و بلند مدت .مي نمايد
  .ميباشند HSEاز شاخص هاي تاثير گذار بر معيارهاي ارزيابي عملكرد .... و يسازمان

  

 :ان مسئلهبي .2
 OHSAS18000در )Plan . Do. Check. Act(چرخه بهبود مستمر دمينگ 

و   مديران ، كاركنان  تمامي  اركتمش  ر اساسب  جهان  نوين  پرداز مديريت  و نظريه  آغازگر جدي  نخستين دكتر ويليام ادواردز دمينگ 
  در توفيق  ژاپني  با مديران  وي  همكاري و  مشاركت.   است  پديد آورده  شگرف  جديد خود تحولي  با مكتب  كه  است  سازمان  يك  مشتريان
  .  امروز است  پيشرفته  جهان صاحبنظران  آور ، مورد تأييد و قبول غبطه  كيفيت  توليد يك  آنها براي

دكتر  .بود  ييل  از دانشگاه  و رياضي  فيزيك  دررشته) PHD(دكترا   مدرك  داراي.  آمريكا است "آيووا  "  در منطقه 1900متولد سال   وي 
ميلادي چندان مورد توجه آمريكايي ها واقع نشد، در كشور ژاپن به گرمي پذيرفته و به تدريج  1950دمينگ كه نظرياتش در دهه 

. پيشنهادي وي براي بهبود كيفيت كالاهاي ژاپني، اين كشور را به يكي از كشورهاي پيشرفته و برتر اقتصاد جهاني تبديل نمود راهبردهاي
  .اصول مورد نظر دمينگ در چرخه معروف وي به صورت زير قابل نمايش است

  

  

  

  

  



 

 

3   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

  ار هفت گانه كيفيت را مورد استفادهاين روش شناسي چهار مرحله اي به عنوان فرآيندي تلقي مي شود كه فنون يا ابز
  ، داده هازيه و تحليل مي شود شروع مي گردداين فرآيند با مرحله برنامه ريزي كه در آن وضعيت فعلي ، تج. رار مي دهدق 

  . جمع آوري مي شوند و برنامه هايي براي بهبود تنظيم و تدوين مي گردد 

مثلا بخش جزيي از يك فرآيند توليدي يا خدماتي يا : هاي آزمايشي يا مقدماتي است مرحله انجام يا اجرا معمولا شامل بعضي از راه 
اين دوره آزمايشي در خلال مرحله مطالعه و بررسي به طور نقادانه ارزشيابي مي شود و . گروه كوچكي از مشتريان يا ارباب رجوع 

  .مشكلات يا فرصت هاي ديگر مورد بررسي قرار مي گيرد 

  يي سازمان اطمينان مي يابد كه بهبود كيفيت به عنوان شيوه اي استاندارد و مستمر پيش از شروع چرخهدر مرحله نها 
  .بنابراين در فرآيند تاكيد بر بهبود مستمر با چرخه بسته است . اجرا مي شود ) برنامه ريزي بعدي ( 

به اين ترتيب كه بعد از تعيين خط مشي با استفاده از  استفاده مي كنند، PDCAاكثر سيستم هاي مديريت از چرخه بهبود مستمر دمينگ 
  . به اهداف از پيش تعيين شده خود مي رسند » برنامه ريزي ، اجرا ، كنترل ، اقدام اصلاحي« به معناي  Plan,DO,Check,Actچرخه 

ي فعاليت ها نيز تعيين مي شود و علاوه بر در سيستم هاي پيچيده ، مسئوليت افراد به همراه يك برنامه ريزي زمان بندي شده به منظور اجرا
  . آن مميزي براي اجراي اقدامات اصلاحي نيز انجام مي شود تا سازمان داراي بهبودي مستمر باشد

  :دمينگ مي تواند در تمامي فرآيندها بكار گرفته شود PDCA، چرخه OHSAS18000مطابق رويكرد فرآيندي استاندارد 

 اهداف و فرآيندهاي لازم جهت ارايه نتايج بر طبق خواسته هاي مشتري و خط مشي هاي سازمان تعيين ):  Plan(برنامه ريزي •

 جراي فرآيندهاا: )DO( اجرا •

پايش و اندازه گيري فرآيندها و محصول بر طبق خط مشي ها ، اهداف و الزامات و يا خواسته هاي مربوط به ): Check(بررسي  •
  محصول و گزارش دهي نتايج

  انجام اقدامات جهت بهبود مداوم عملكرد فرآيند: )Act(اقدام  •

پس از برنامه ريزي براي گذار از . نكته قابل ذكر در اين چرخه آن است كه وضعيت موجود هميشه موضوع اصلي براي برنامه ريزي است
مه با بررسي نحوه اجراي برنامه وضعيت فعلي اقدامات اجرايي براي دست يابي به اهداف پيش بيني شده در برنامه آغاز مي شود و در ادا

  .نقاط قوت و ضعف آن آشكار مي گردد

به عبارتي در نگاه . در مرحله آخر اقدامات اصلاحي براي بهبود فعاليت هاي انجام گرفته آغاز و اين چرخه به همين ترتيب ادامه مي بايد 
  .ه دنبال بهبود وضعيت باشيمچرخه دمينگ وضعيت موجود هيچگاه كاملا راضي كننده نيست و همواره بايد ب
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a.  عملكرد ارزيابي كمي و كيفيمدل هاي: 
اي كاركنان جهت تعيين پاداش،  شود، توجه افراد به ارزشيابي دوره معمولاً هنگامي كه صحبت از ارزيابي عملكرد مي

لاوه بر افراد، عملكرد كلي در ارزيابي عملكرد ع. گيرد شود و ساير ابعاد آن كمتر مورد توجه قرار مي جلب مي... ترفيع و 
 .گيرند سازمان و فرايندهاي مربوط به آن نيز مورد ارزيابي قرار مي

در اين اندازه . شود گيري مي ارزيابي عملكرد عبارت است از فرايندي دايمي كه طي آن ميزان تحقق اهداف اندازه
ها مورد  يفيت محصولات و اجراي برنامهگيري كارايي و اثربخشي منابع مورد استفاده و فرايندهاي انجام كار، ك

  .گيرند بررسي قرار مي
i. هاي ارزيابي عملكرد سنتي و مدرن سيستم:  

ها به دو دسته كلي  هاي ارزيابي عملكرد داراي سابقه چند ده ساله هستند كه معمولاً در متون مديريت اين سيستم سيستم
هاي سنتي تاكيد زيادي بر افراد به عنوان  ر كلي در سيستمبه طو. شوند هاي مدرن تقسيم مي هاي سنتي و سيستم سيستم

  .هاي مدرن اين تاكيد بر فرايندها است و اين در حالي است كه در سيستم وجود دارد موضوعِ مورد ارزيابي،
  تفاوت سيستمهاي ارزيابي عملكرد سنتي و مدرن

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 هاي مدرن  سيستم هاي سنتي  سيستم

 تاكيد بر ارزيابي فرايندها تاكيد بر ارزيابي عملكرد افراد

 تاكيد بر ارزيابي ابعاد مختلف سازمان تاكيد بر ارزيابي بعد مالي سازمان

 نگر نگر و آينده هاي گذشته شاخص نگرهاي گذشته شاخص

 تاكيد بهبود تاكيد بر كنترل

 ايجاد جو اعتماد و همكاري اعتمادي ايجاد جو بي

 ترويج روحيه خلاقيت و نوآوريايجاد و كاهش روحيه خلاقيت و نوآوري

 يابي مشكلات برقراري روابط علت و معلولي و ريشه توجه صرف به مشكلات

 روندگرا گرا نتيجه

 ها قبل از ارزيابي عملكرد تاكيد بر تفهيم اهداف و استراتژي تاكيد صرف بر ارزيابي عملكرد

 ارزيابي پيوسته ارزيابي گسسته
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ii. ها و روشهاي ارزيابي عملكرد نوين تماهم سيس:  
  :هاي ارزيابي عملكرد عبارتند از ها و روش ترين سيستم مهم

 MBO    
 TQM  
 ISO9000-2008   
  ) AWARD DEMING(جايزه دمينگ 
  )Malcolm Baldrige National Award(جايزه ملي مالكوم بالدريج 
 EFQMمدل تعالي  

b.  ارزيابي عملكردHSE: 

  :يب رسان و تاثيرات آنتعيين عوامل بالقوه آس

  طراحي ساخت وراه اندازي  
 شرايط عملياتي روزمره و غير روزمره،شامل توقف اضطراري توليد ، تعمير و نگهداري و راه اندازي 

 : موقعيت هاي بالقوه اضطراري ووقايع كه شامل موارد زير ميباشد  

 محصولات / فقدان كنترل هاي لازم براي مواد مصرفي  

 ساختارعيوب / فقدان 

 رويدادهاي طبيعي، ارتفاع جغرافيايي ووضعيت آب وهوا  

 خرابكاري وضعف سيستم هاي حراستي  

 HSEفاكتورهاي انساني بعنوان نقاط عطف نظام مديريت  

 برچيدن ، ترك محيط كار،از سرويس خارج كردن ودفع كردن  

 عوامل بالقوه آسيب رسان وتاثيرات آنها درارتباط بافعاليتهاي قبلي  

  

c. رزيابيا:  

بايستي روشهايي اجرايي براي ارزيابي ريسك وتاثيرات ناشي ازعوامل بالقوه آسيب رسان تعيين شده درمقابل معيارهاي انتخاب معين ،     
  : بادرنظر گرفتن احتمال وقوع وشدت اثرات آن بر

  انسان  
  محيط زيست  
  سرمايه 

  .برقرارگردد
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  :ارزيابي ريسك بايستي

  اليتها ، محصولات وخدمات باشددربرگيرنده تاثيرات فع 
  بيان كننده تاثيرات وريسك هاي ناشي ازعوامل انساني وسخت افزاري باشد  
  براساس اخذ اطلاعات ازكاركنان حاضر درمحل ريسك ، صورت گيرد  
  توسط كاركنان واحد شرايط وباصلاحيت انجام گيرد  
  براساس روشهاي مستند انجام گيرد 
  ز گردددرفواصل زماني معيني به رو 
  ارزيابي امكان سنجي يك فعاليت پيشنهادي ، براساس انطباق بامعيارهاي انتخاب از پيش تعيين شده  
 تعيين نياز به اقدامات ويژه براي پيشگيري ، كاهش يا بازيابي 

 )نظيرعمليات همزمان ( تعيين عمليات مجاز  
 ) اي فرايندنظير پايش تماس با مواد شيميايي وبرون ريزه(تعيين الزامات پايش  

 .اولويت بندي فرصت هاي مربوط به بهبود 
d. اهداف ومعيار اجرا:  

تائيدي است بر تعهد شركت براي  HSEمستمر نظام مديريت  بهبودبرقراري و تجديد نظر دوره اي اهداف و معيارهاي كارآيي اجرا و 
. تقاعد ساختن مديران بسيار حائز اهميت مي باشدكمي نمودن و همراه نمودن يك برنامه زمان بندي معين براي م HSEبهبود و اجرا 

  .بايستي با مد نظر قرار دادن عملكرد گذشته و تاثير تغيير شرايط بيروني و همچنين دروني سازمان تعيين شوند HSEاهداف و معيار اجرا 

و درصورت عدم وجود قوانين خاص .معيار كارايي اجرا بايستي حداقل خواسته هاي طرح شده در اتانداردهاي مربوطه را تامين نمايد
  .ن نمود تا نتايج قابل قبولي بدست آيديميتوان حدودي را براي آنها تعي

  :ممكن است نيازمند به بهبود فعاليت هاي ذيل گردد HSEبرنامه هاي        

  فراگيري  
 طرح هاي توسعه جديد 

 عمليات جاري 

 تغييرات در تاسيسات موجود/ اصلاحات 

  

  

  



 

 

7   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

 :تعاريف .3
a.  ضريبQ : 
شركت ملي مهندسي و ساختمان نفت ايران به منظور نظارت مؤثر و اطمينان از رعايت الزامات بهداشتي، ايمني و زيست  HSEواحد 

محيطي در طرحها و پروژه هاي تحت نظر شركت و با همكاري واحد بازرسي فني اقدام به استفاده از سيستم كيفيت و شاخص هاي 
است كه اين ضريب با توجه به پارامترهاي بهداشتي، ايمني و زيست محيطي موجود در فرم  نموده Qمصوب وزارت نفت  ضريب 

هاي مصوب سازماني آن و پس از بازديد از طرحها و پروژه هاي شركت، تعيين و به عنوان شاخصي مهم در محاسبه ميزان كارانه 
  .طرحها بكار مي رود

ان عقد قرارداد با پيمانكاران و مشاورين، ضميمه مدارك پيمان شده و وزارت نفت در زم HSEهمچنين كليه دستورالعملهاي 
پيمانكاران و مشاورين ملزم به اجراي مفاد اين دستورالعملها در طول مدت پيمان مي باشند كه از جمله اين مفاد مي توان به 

  .متناسب با تعداد نفرات شاغل در آن طرح يا پروژه اشاره نمود HSEبكارگيري ناظران 

b. شاخص هاي عملكرد: 
با توجه به نوع عمليات و ماهيت اجرايي طرحها و پروژه ها در شركت ملي مهندسي و ساختمان نفت ايران،با توجه به مدل ها و 

  .گرديدو امتياز دهي جهت ارزيابي كيفي تعيين  استاندارهاي موجود كاربردي در سطح ملي و بين المللي،شاخص هاي ذيل

  :مزاياي شاخص ها
  اندازه گيري قابل 
  )4با توجه به حجم عمليات واقعي(قياس در كليه طرحها و پروژه هاقابل  
  قابل تحليل آماري 
 قابل تطابق با استانداردها و دستورالعمل هاي جاري 

 قابل وزن دهي 

  در راستاي بهبود مستمر ومديريت تغيير 

  :مشخصات امتياز دهي و وزن آماري
حاوي فاكتورهايي است كه با توجه به موارد ذيل ) HSEخش اجرايي در واحد ب 5( شاخص هاي تعيين شده در هر بخش

  :وامتياز دهي شده است وزن دهي
  HSEو ريسك  براساس اولويت آماري 

                                                            
  در زمان مورد ارزيابي) مشغول بكار(ساعت اجرايي/ميزان نفر  4



 

 

8   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

 لقوه آسيب رسان در پروژهبر اساس بررسي ميزان پتانسيل با 

 بر اساس بيشترين احتمال وقوع 

  زارت نفتشاخص ها در دستورالعمل هاي اجرايي وبراساس اهميت  

  :شاخص هاي  بخش بهداشت 

بهداشت
)

200
امتياز

(
 

 بهداشت عمومي و محيط

 20دسترسي پرسنل به آب آشاميدني بهداشتي و سالم

 20متناسب با تعداد پرسنل... ) دستشويي، توالت ، حمام و(ايجاد تسهيلات بهداشتي

ت وجود آشپزخانه، انبار موادغذايي، سرويس هاي در صور(رعايت اصول بهداشتي در اماكن و تاسيسات بهداشتي
)بهداشتي مجزا و كمپهاي سكونت كارگران  20 

 10اخذ كارت بهداشتي از مراكز معتبر جهت پرسنل شاغل در آبدارخانه و آشپزخانه

 15دسترسي پرسنل به سالن غذا خوري مناسب جهت صرف غذاي روزانه

 10)ماهيانه/ هفتگي( اي كاركنانايجاد و تنظيم برنامه هاي تغذيه

ايجاد تسهيلات درماني متناسب با تعداد پرسنل 

...)احداث درمانگاه، وجود آمبولانس، توزيع جعبه هاي كمكهاي اوليه در كارگاهها و(   
20 

 10...ايجاد تسهيلات رفاهي از جمله اماكن ورزشي، كتابخانه و 

 بهداشت حرفه اي

ي و كنترل عوامل زيان آور محيط كارشناسايي، ارزياب  

 10 فيزيكي

 5 شيميايي

 5 ارگونوميكي

 5 رواني و بيولوژيكي

 15تكميل و بروزآوري شناسنامه هاي كارگاهي

 10ثبت و ارسال به موقع گزارشات آماري بهداشت صنعتي

)بدو استخدام، دوره اي و اختصاصي (انجام معاينات طب صنعتي
 25 و تشكيل پرونده هاي بهداشتي پرسنل

  

  :بخش ايمني هاي شاخص 



 

 

9   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

ايمني 
)

200
 

امتياز
(

 
 Tool Box Meeting(  10(برگزاري جلسات آموزش در حين كار 

 PPE(  20(استفاده از تجهيزات حفاظت فردي

 10  ... )جاده ها، تابلوهاي ترافيكي و (وضعيت ايمني ترافيك

 20  )نامه بازرسي فني و گواهينامه ويژه رانندگانگواهي(ايمني ماشين آلات

 20  رعايت اصول ايمني كار در ارتفاع

 20  رعايت اصول ايمني خاكبرداري، گود برداري و حفاري

 10  )دستگاه هاي مولد، خطوط شبكه انتقال و تجهيزات مصرف كننده(رعايت اصول ايمني برق

 20  اطفاء حريق وضعيت تجهيزات و سيستم هاي آتش نشاني و

 10  ...)تلفن، بيسيم و (وجود امكانات ارتباطي

 House Keeping  20)نظم و ترتيب كارگاهي(وضعيت

 P.T.W(  20(صدور صحيح مجوزهاي كار

 10  ثبت و ارسال به موقع گزارشات آماري و حوادث

 10  واكنش در شرايط اضطراريوجود برنامه مانورهاي 

  

  

  

  

  

  

  :خش محيط زيست ب هاي شاخص 



 

 

10   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

محيط زيست
)

200
 

امتياز
(

 10)خارج محيطي-داخل محيطي(عمليات كاهش آلودگي هوا هوا

 آب
 ٢٠دفع پساب/وجود روش مناسب و اصولي دفن

...)چاه، رودخانه، درياچه، درياو(عدم وجود نشت و آلودگي در منابع آب  ١٠ 
 خاك

اس اصول زيست محيطيجمع آوري و دفع مواد زائد جامد در خاك براس  20 

 20عدم وجود آلودگي ،نشت و ريخت و پاش مواد آلاينده درخاك

 20عمليات كاهش و رفع آلودگي وپاكسازي خاك

EIA
 

 وجود مشاور نظارت و بازرسي محيط زيست بر حسن انجام 
EIAپروژه هاي  و ارسال و تكميل منظم گزارشات   EIA و نظارت و بازرسي   30 

مديريت
 

پسماند
 20بررسي نحوه صحيح نوع و ميزان توليد و جمع آوري پسماندها  

 10استفاده از روشهاي مناسب انتقال و نگهداري پسماندها

 20استفاده از روشهاي مناسب بازيافت و تبديل، دفن وامحاء پسماندها

 فضاي سبز

 20 ايجاد و يا وجود فضاي سبز مناسب

  

  

  

  

  

  

  : HSEوزشبخش آم هاي  شاخص 



 

 

11   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 :HSEبخش مديريت  هاي شاخص 

ش
آموز

)
200

 
امتياز

(
 

 عمومي

 40 بدو استخدام و بازآموزي  HSEبرگزاري دوره هاي آموزش عمومي 

 20وجود تقويم آموزشي

 30 ) مكان و امكانات سمعي و بصري (وجود امكانات و تجهيزات آموزشي

 HSE (... 30تهيه بروشور ، پوستر ، پمفلت آموزشي و تابلوهاي (فرهنگ سازي

 تخصصي

براي سطوح مختلف متخصصين و )H,S,E(برگزاري دوره هاي آموزش  تخصصي به تفكيك
 كارشناسان و كاركنان 

20 

 10برگزاري سمينارهاي تخصصي

اثربخشي
 

وتداوم
 10برگزاري مانورها  

 20 آموزشي وتبليغاتCD وجود مستندات اقدامات آموزشي و 

) نماينده(وجود ناظريرهبرو 200 HSE20 



 

 

12   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 :راهبرد پروژه .4

نكاران در طرحهاي اجرايي شركت ملي مهندسي و پيما HSEمديريت جهت  Q ضريب ارائه الگويي تحت عنوان مقاله حاضر با هدف 
  .ساختمان نفت ايران تدوين گرديده و نتايج حاصل از اجراي اين الگو را در طرح تكميل و توسعه پالايشگاه شازند اراك بيان مي دارد

 HSE10وجود جلسات هماهنگي منظم مديريت با واحد

 10)مالي،انساني ومديريت زمان(تامين منابع

 اهداف 
 و برنامه ها

 10تعيين اهداف خرد و كلان

 20د مدتتعيين برنامه هاي كوتاه مدت و بلن

زمان بندي  HSE10مدون اجراي برنامه هاي

مستندات و 
 گزاشات

 10تهيه مستندات و دستورالعمل ها و استانداردها

 HSE20تهيه و ارسال گزارشات تحليل و ارزيابي 

ارزيابي و 
 تحليل 

 HSE10ارزيابي عملكرد نظام مديريت 

 20گذارارزيابي عملكرد پيامدها و عوامل تاثير 

 بازنگري ومميزي

 HSE10انجام مميزي و بازرسي دوره اي 

 20ارائه راهكارهاي بهبود مستمر

 10بازنگري و اصلاح سيستم

 20تشكيل جلسات بازنگري مديريت



 

 

13   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

بي سيستم و آموزش به ارزيا HSE-MSبخش بهداشت صنعتي، ايمني و آتش نشاني، محيط زيست،  5مبتني بر  Qروش ضريب 
پيمانكاران بر مبناي شاخص هاي تعريف شده در هر كدام از  بخشهاي فوق الذكر پرداخته و با تخصيص امتيازهاي  HSE مديريت 

  .پيمانكاران را بيان مي نمايدHSE مربوطه طي بازديدها و مميزي هاي دوره اي، نقاط قوت و ضعف سيستم مديريت 
سه ماه يكبار و همسو با مميزي هاي واحد بازرسي فني و كنترل كيفيت انجام گرفته و نتايج مميزي هاي مذكور در بازه هاي زماني 

  .دارد) به عنوان پشتوانه اجرايي مميزي ها ( حاصل از اين دو مميزي تاثير مستقيمي در كارانه اختصاص يافته به طرحها 
به  Q، فرم ضريب )Action Review(مديريت  و بازنگري)  Continues Improvement(همچنين در راستاي بهبود مستمر 

  .صورت ساليانه مورد ارزيابي و بازنگري قرار گرفته و شاخص هاي مندرج در آن به روزآوري مي گردند
در طرح تكميل و توسعه پالايشگاه شازند اراك نشان داد كه بكارگيري اين روش به همراه  Qنتايج حاصل از اجراي روش ضريب 

 HSE، نقش مستقيمي در بهبود وضعيت سيستم مديريت  ) HSEبه عنوان ركن اول چرخه مديريت ( و رهبري  ارتقاي سطح تعهد
  .پيمانكاران اجرايي حاضر در كارگاههاي اين طرح برعهده داشته است

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  معرفي طرح توسعه پالايشگاه شازند اراك -5

  توسعه پالايشگاه شازند اراك طرح  نام طرح  1
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اهداف    طرح 

 با روز، در بشكه 80000ظرفيت  با CDUجديد  واحد يك نصب با روز در بشكه 250000به  بشكه 170000 از پالايشي ظرفيت افزايش 

 .يافت خواهد افزايش روز در بشكه 100000حدود به  30000 حدود از بنزين روزانه توليد طرح ظرفيت اين اجراي

 هاي حوزه از سنگين نفت درصد 45 و اهواز نفت درصد 55مخلوط  به اهواز خام نفت درصد 100از  پالايشگاه خوراك تركيب تغيير 

 .ديگر

 .كوره نفت كاهش ازاء در بنزين توليد افزايش 

 .در روز بشكه هزار 15به  هزار  38از  )است  پالايشگاهي سنگين محصول يك كه( كوره  نفت كاهش 

 .اروپا 2005ردهاي استاندا كيفيت و مشخصات با محصولات توليد 

 .زيست محيط آلاينده مواد كاهش 

  شازند – استان مركزي طرح اجراي محل 3

  (NIOEC) ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت  كارفرما 4

  )مپصا ( ابدال  صنعتي هاي طرح مديريت ‐ انرشيمي مهندسي شركت  مديريت مشاور 5

  پيمانكار اصلي 6

 و ساينوپك چين) ODCC(نفت  ساختمان و طراحي سازه، شركت هاي كنسرسيومي متشكل از 

  



 

 

15   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

 :بررسي و تحليل .5
a.  آمار عملكردHSE 88در سال   در چهار دوره بازديد 

  
 مرحله  دوم بازديد مرحله اول بازديد استقرار سيستم

مرحله سوم  
 بازديد

 مرحله چهارم بازديد

 0 0 100 100 100 140 140 140 160 160 180 180 200 زمان/استاندارد بهبود مستمر

 6 6 121 122 124 125 130 132 137 135 136 159 162 امتياز بخش بهداشت 

 5 5 131 128 125 148 152 158 163 165 174 176 177 امتياز بخش ايمني 

 2 2 116 118 118 124 135 139 143 150 159 165 165 امتياز بخش محيط زيست 

 HSE 0 1 114 116 117 119 119 130 145 158 165 170 179امتياز بخش سيستم  

 2 3 155 165 168 171 172 175 176 179 183 185 187 امتياز بخش آموزش 
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b. مقايسه عملكرد شاخص بخشهاي مختلف با شاخص بهبود مستمر 

 



 

 

17   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  :بخش بهداشت

  

 وره چهارم بازديدد دوره سوم بازديد دوره دوم بازديد دوره اول بازديد Qامتياز  شاخص هاي بخش بهداشت

 15 17 18 17 20 دسترسي پرسنل به آب آشاميدني بهداشتي و سالم

 17 15 16 15 20 متناسب با تعداد پرسنل... ) دستشويي، توالت ، حمام و ( ايجاد تسهيلات بهداشتي 

 12 14 15 17 20 رعايت اصول بهداشتي در اماكن و تاسيسات بهداشتي

 8 9 10 10 10 معتبر جهت پرسنل شاغل در آبدارخانه و آشپزخانه اخذ كارت بهداشتي از مراكز

 10 5 6 5 15 دسترسي پرسنل به سالن غذا خوري مناسب جهت صرف غذاي روزانه

 2 5 5 5 10 )ماهيانه/ هفتگي( ايجاد و تنظيم برنامه هاي تغذيه اي كاركنان 

 12 15 16 16 20 ايجاد تسهيلات درماني متناسب با تعداد پرسنل 

 2 2 2 2 10 ...ايجاد تسهيلات رفاهي از جمله اماكن ورزشي، كتابخانه و 

 0 0 3 3 25 شناسايي، ارزيابي و كنترل عوامل زيان آور محيط كار

 14 12 15 15 15 تكميل و بروزآوري شناسنامه هاي كارگاهي

 9 9 9 9 10 ثبت و ارسال به موقع گزارشات آماري بهداشت صنعتي

  تشكيل  و) بدو استخدام، دوره اي و اختصاصي ( ينات طب صنعتي انجام معا
 پرونده هاي بهداشت شغلي 

25 20 22 22 22 

 200 121125137136 جمع امتياز



 

 

18   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  :بخش ايمني

 دوره چهارم بازديد دوره سوم بازديد دوره دوم بازديد دوره اول بازديد Qامتياز  شاخص هاي بخش ايمني

 Tool Box Meeting( 10 7 8 9 9(ات آموزش در حين كار برگزاري جلس

 PPE( 20 15 15 16 17(استفاده از تجهيزات حفاظت فردي 

 8 8 9 9 10 ... )جاده ها، تابلوهاي ترافيكي و (وضعيت ايمني ترافيك 

 15 17 17 18 20 )گواهينامه بازرسي فني و گواهينامه ويژه رانندگان(ايمني ماشين آلات 

 8 14 15 16 20 اصول ايمني كار در ارتفاع رعايت

 8 10 12 14 20 رعايت اصول ايمني خاكبرداري، گود برداري و حفاري

 7 6 8 9 10 )دستگاه هاي مولد، خطوط شبكه انتقال و تجهيزات مصرف كننده(رعايت اصول ايمني برق 

 10 14 16 17 20 وضعيت تجهيزات و سيستم هاي آتش نشاني و اطفاء حريق

 9 10 10 10 10 ...)تلفن، بيسيم و (وجود امكانات ارتباطي 

 House Keeping 20 12 12 14 17) نظم و ترتيب كارگاهي(وضعيت 

 P.T.W( 20 15 15 17 18(صدور صحيح مجوزهاي كار 

 10 10 9 9 10 ثبت و ارسال به موقع گزارشات آماري و حوادث

 10 10 10 8 10 طراريوجود برنامه مانورهاي واكنش در شرايط اض

 200131148163 174 جمع امتياز

  

  

  

  



 

 

19   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  :بخش محيط زيست

 دوره چهارم بازديد دوره سوم بازديد دوره دوم بازديد دوره اول بازديد Qامتياز  شاخص هاي بخش محيط زيست

 10 0 2 4 7 )خارج محيطي - داخل محيطي(عمليات كاهش آلودگي هوا 

 20 12 14 16 17 دفع پساب/نوجود روش مناسب و اصولي دف

 10 8 4 5 7 ...)چاه، رودخانه، درياچه، درياو(عدم وجود نشت و آلودگي در منابع آب 

 20 20 20 20 20 جمع آوري و دفع مواد زائد جامد در خاك براساس اصول زيست محيطي

 20 10 12 14 16 عدم وجود آلودگي ،نشت و ريخت و پاش مواد آلاينده درخاك

 20 0 0 0 0 ت كاهش و رفع آلودگي وپاكسازي خاكعمليا

 30 30 30 30 30 و نظارت و بازرسي EIAو ارسال و تكميل منظم گزارشات  EIAوجود مشاور نظارت و بازرسي محيط زيست بر حسن انجام پروژه هاي 

 20 15 15 16 18 بررسي نحوه صحيح نوع و ميزان توليد و جمع آوري پسماندها

 10 6 8 9 9 ده از روشهاي مناسب انتقال و نگهداري پسماندهااستفا

 20 10 12 15 17 استفاده از روشهاي مناسب بازيافت و تبديل، دفن وامحاء پسماندها

 16 12 5 3 20 ايجاد و يا وجود فضاي سبز مناسب

  200 116 124 143 159 

  

  

  

  

  



 

 

20   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  :HSEبخش آموزش 

 دوره اول بازديد Qامتياز  شاخص هاي بخش آموزش
دوره دوم 
 بازديد

 دوره سوم بازديد
دوره چهارم 

 بازديد

 35 38 37 38 40 بدو استخدام و بازآموزي  HSEبرگزاري دوره هاي آموزش عمومي 

 30 30 30 30 30 وجود تقويم آموزشي 

 30 30 30 30 30 ) مكان و امكانات سمعي و بصري ( وجود امكانات و تجهيزات آموزشي 

 HSE (... 30 20 22 25 27تهيه بروشور ، پوستر ، پمفلت آموزشي و تابلوهاي ( هنگ سازي فر

 15 15 17 18 20 ... براي سطوح مختلف )  H,S,E( برگزاري دوره هاي آموزش  تخصصي به تفكيك 

 0 10 12 14 20 برگزاري سمينارهاي تخصصي 

 10 9 9 9 10 برگزاري مانورها 

 15 17 16 17 20 آموزشي وتبليغاتCDات آموزشي و  وجود مستندات اقدام

 200 155171176 183 جمع امتياز

  

  

  

  

  

  

  



 

 

21   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  : HSEبخش مديريت 

  

  

  

 دوره اول بازديد Qامتياز  HSEشاخص هاي بخش مديريت 
دوره دوم 
 بازديد

 دوره سوم بازديد
دوره چهارم 

 بازديد

 HSE 20 15 10 15 17) نماينده(وجود ناظر

 HSE 10 7 8 9 9هنگي منظم مديريت با واحدوجود جلسات هما

 5 6 7 9 10 )مالي،انساني ومديريت زمان( تامين منابع

 9 9 9 9 10 تعيين اهداف خرد و كلان

 12 14 14 16 20 تعيين برنامه هاي كوتاه مدت و بلند مدت

 HSE 10 4 5 7 8زمان بندي مدون اجراي برنامه هاي 

 10 10 10 10 10 و استانداردها تهيه مستندات و دستورالعمل ها

 HSE 20 8 10 15 17تهيه و ارسال گزارشات تحليل و ارزيابي 

 HSE 10 4 5 6 8ارزيابي عملكرد نظام مديريت 

 5 5 12 14 20 ارزيابي عملكرد پيامدها و عوامل تاثير گذار

 HSE 10 10 10 10 10انجام مميزي و بازرسي دوره اي 

 14 15 15 18 20 مستمر ارائه راهكارهاي بهبود

 6 7 8 8 10 بازنگري و اصلاح سيستم

 5 5 8 12 20 تشكيل جلسات بازنگري مديريت

 200 114 119 145 165 جمع كل



 

 

22   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  طرح با امتيازات HSEروند مقايسه عملكرد 

  

  
  



 

 

23   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  بهداشت

  

  
  



 

 

24   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  ايمني

  



 

 

25   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  محيط زيست

 
  



 

 

26   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابيجهت  Q ضريبالگويارائه

  آموزش

  
  



 

 

27   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

  :نتيجه گيري .6
a. بهبود وضعيت سيستم مديريت HSE استفاده از مدل - در طرح تكميل و توسعه پالايشگاه شازند اراك 

در طرح تكميل و توسعه پالايشگاه شازند اراك در يك بازه زماني يك ساله  Qبا استفاده از فرم ضريب  HSEارزيابي سيستم مديريت    

ندسي و ساختمان نفت ايران و مجري محترم طرح، همراه با جلب حمايت مديريت ارشد شركت ملي مه ،)ساعت كاركرد  -ميليون نفر 16(

در  HSEدر اين طرح گرديد كه برخي از اقدامات انجام شده در راستاي بهبود وضعيت سيستم مديريت  HSEمنجر به ارتقاي شاخص هاي 

  :طرح تكميل و توسعه پالايشگاه شازند اراك عبارتند از

  :بخش ايمني و آتش نشاني 

ايمني كار در ارتفاع و بهبود وضعيت وضعيت داربست بندي در كارگاههاي طرح با بكارگيري ناظران مجرب  رعايت الزامات مربوط به  -1

 .بر روي كليه داربستها Scaff Tagداربست بندي  و نصب 

با همكاري يك شركت خصوصي و صدور ) جرثقيل  220( انجام معاينات بازرسي فني بر روي كليه جرثقيل هاي موجود در طرح  -2

 .ينامه هاي مربوط براي جرثقيل ها و خروج جرثقيل هاي فاقد گواهينامه بازرسي فني از سايتگواه

 ...بكارگيري رانندگان داراي گواهينامه ويژه جهت راهبري ماشين آلات سنگين از جمله جرثقيل ها و  -3

 آتش نشانراه اندازي ايستگاه آتش نشاني در سايت و بكارگيري ماشين هاي آتش نشاني و نفرات مجرب  -4

 به پرسنل در بدو استخدام و نظارت بر استفاده صحيح از اين تجهيزات در حين كار)  PPE5( تحويل تجهيزات حفاظت فردي  -5

در زمينه تخصصي از جمله ايمني برق، ايمني جرثقيل، ايمني  HSEپيمانكار طرح و بكارگيري ناظران مجري  HSEتكميل چارت  -6

 ...و كار در ارتفاع، بهداشت، محيط زيست و راديوگرافي، ايمني داربست بندي 

با مديريت ارشد طرح و سرپرستان كارگاههاي اجرايي جهت بررسي سازمان يافته مسائل و مشكلات  HSE برگزاري منظم جلسات  -7

HSE و اخذ تصميمات لازم جهت برطرف نمودن آنها 

                                                            
5 ‐ Personal Protective Equipment 



 

 

28   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

پيمانكار و مشاور طرح و همچنين سرپرستان  HSEاظران با حضور ن)  Safety Tours( برگزاري منظم و دوره اي تورهاي ايمني  -8

 در محل كارگاهها HSEكارگاههاي اجرايي جهت بررسي مسائل 

 ) Anomaly( ثبت و گزارش اعمال و شرايط ناايمن   -9

 بهبود وضعيت ايمني ترافيك با بكارگيري ناظران ترافيكي و تجهيز آنان -10

  :بهداشت صنعتيبخش  

و تشكيل پرونده هاي پزشكي مطابق با الزامات وزارت نفت و وزارت بهداشت، درمان و آموزش  انجام معاينات بدو استخدام -1

 پزشكي

 احداث درمانگاه، استقرار سه دستگاه آمبولانس و بكارگيري تيم پزشكي مجرب جهت انجام معاينات و درمان مصدومين -2

سنجي و انجام دوره اي آزمايشات فيزيكوشيميايي و  PHو تامين آب آشاميدني سالم و بهداشتي و انجام روزانه تستهاي كلر سنجي  -3

 ميكروبيولوژيك بر روي آب آشاميدني

رعايت الزامات مربوط به پرتونگاري صنعتي از طريق بكارگيري شركتهاي مجرب و صاحب صلاحيت پرتونگاري، احداث اتاقك  -4

سازمان انرژي اتمي ايران و صدور پرميت هاي مطابق با استانداردهاي )  Source Room( نگهداري چشمه هاي راديواكتيو 

 مربوط به انجام عمليات پرتونگاري صنعتي

برنامه ريزي جهت شناسايي، اندازه گيري، ارزيابي و كنترل عوامل زيان آور محيط كار از طريق عقد پيمان با يك شركت خصوصي  -5

 معتبر در اين زمينه

  تي در سايت جهت تامين غذاي سالم براي پرسنل شاغل در كارگاههااحداث آشپزخانه و رستوران مطابق با ضوابط بهداش -6

  :HSE  آموزشبخش  

 برنامه ريزي و اجراي منظم كلاسهاي آموزشي بدو استخدام براي كليه پرسنل شاغل در طرح -1

يمني برق، از جمله كار در ارتفاع، ايمني و بهداشت پرتونگاري صنعتي، ا HSEبرنامه ريزي و اجراي كلاسهاي آموزشي تخصصي  -2

 ... رانندگي تدافعي، حمل دستي بار، حفاري و گودبرداري، جوشكاري و برشكاري و 



 

 

29   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

با هدف شناسايي نقاط ضعف و قوت در زمان انجام عمليات امداد  HSEاجراي منظم و دوره اي مانورهاي آموزشي  ريزي وبرنامه  -3

 رساني واقعي

 ان فارسي، انگليسي و چيني و توزيع آنها بين پرسنل شاغل در طرحتهيه و تدوين بروشورها و پوسترهاي آموزشي به سه زب -4

 در نقاط مختلف سايت HSEنصب علائم و تابلوهاي آموزشي و هشداردهنده  -5

 ) Tools Box Meeting( برگزاري منظم جلسات آموزشي كوتاه مدت در حين كار  -6

 به آنان و پرداخت هداياي نقدي و غير نقدي HSEتشويق كاركنان فعال در زمينه  -7

  :محيط زيستبخش  

 استاندارد ملي و قوانين مديريت پسماند  برنامه ريزي و اجراي مديريت پسماندمطابق با .1

 برنامه و زمان بندي مشخص جمع آوري زايدات  .2

 جمع آوري زايدات در فواصل مختلف به صورت دستي و مكانيزه مي گردد  .3

 ) ضايعات محل دپوي(جمع آوري زايدات در قسمتي از محل كارگاه  .4

  تعبيه سطل هاي زباله استاندارد در محل ساختمان هاي ستادي  .5

  به مراكز دفن شهري و توسط ماشين آلات سنگين  )زباله شهري( انتقال زايدات .6

 دفن پسماندهاي شهري در محل هاي دفن زباله شهري  .7

 طحي در محل كارگاهها، كانالهاي جمع آوري و خروج آبهاي س: تعبيه كانالهاي آب سطحي .8

 )در محل هاي اداري(متر مربع 10-20حدود : ايجاد فضاي سبز به ميزان  .9

 
b.  نتايج استفاده از مدلQ  

مبتني بر )  HSE( يافته هاي حاصل از اين تحقيق نشان داد كه به كار گيري روش ارزيابي سيستم مديريت  بهداشت، ايمني ومحيط زيست 
در طرح توسعه پالايشگاه شازند اراك داشته ) HSE(ت بهداشت، ايمني ومحيط زيست ، نقش موثري در ارتقاي سطح مديريQالگوي ضريب 



 

 

30   ايران نفت ساختمان و مهندسي ملي شركت ايياجرطرحهايدرپيمانكارانHSEمديريتارزيابي جهت  Q ضريبالگويارائه

و اين روش مي تواند به عنوان الگويي در ساير طرحهاي ساختماني مشابه از جمله ساخت پالايشگاهها، خطوط لوله، انبارهاي نفت، 
 . ق بر ماهيت پروژه، مورد استفاده و اجرا قرار گيرد، پس از تدوين معيارهاي ارزيابي منطب...نيروگاهها، راهسازي، سد سازي و

 تقدير و تشكر 

  نويسندگان، مراتب سپاس خود را از مديريت محترم عامل شركت ملي مهندسي و ساختمان نفت ايران جناب آقاي 

كه ما  HSEواحد محترم مهندس صالحي، مجري محترم طرح تكميل و توسعه پالايشگاه شازند اراك جناب آقاي مهندس سيديان و همكاران 

  . را در تهيه اين مقاله ياري نمودند، ابراز مي دارند

  

  منابع 
 Handbook of air pollution prevention and control 
 Handbook of water and wastewater treatment Technology 
 Compilation of EPA’s sampling and analysis Methods 
 Environmental Contaminants: Assessment and control 
 Hazardous and Radioactive Waste Treatment Technologies Handbook 
  Handbook of Chemical Risk Assessment 
  A basic introduction to pollutant fate and transport: An Integrated Approach With Chemistry, Modeling, Risk 

Assessment, and Environmental Legislation 
  Environmental Management Plans Demystified A Guide To Implementing ISO 14001 
 Guide to the Pipelines Safety Regulations 1996 
 Managing health and safety in construction 

  .انتشارات سازمان حفاظت محيط زيست - دكتر منوري-ارزيابي اثرات مخرب زيست محيطي 

 )دانشگاه تهران( .انتشارات دانشگاه تهران -اردكاني  - اكولوژي 

 .انتشارات اتحاد -مينو دبيري  -) هوا ، آب ، خاك ، صوت(آلودگي محيط زيست 

 ترجمه مهرداد اند -محيطي اصول و روش هاي مديريت زيست  

 انتشارات سازمان حفاظت محيط زيست -2و1دائره المعارف محيط زيست جلد  

 وزارت كار و امور اجتماعي -آئين نامه هاي حفاظت و بهداشت كار 

 پيمانكاران وزارت نفت ) HSE( دستورالعمل بهداشت، ايمني و محيط زيست  

  زارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي  و -آئين نامه تاسيسات كارگاه از نظر بهداشت 


